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Bu rapor, Mogolistan madencilik sektérinun dretim, yatirim, ithalat, ihracat, fiyat, lojistik ve
pazar yapisini detayli bir sekilde incelemekte olup raporda sektordeki mevcut durum, gelecek
projeksiyonlar1 ve ihracat firsatlar1 degerlendirilmistir.

1. Ulke Pazarinda Madencilik Sektorii

Mogolistan'in madencilik sektorii, ilke ekonomisinin omurgasini olusturmakta ve GSYiH'ye,
devlet gelirlerine ve isttihdama 6nemli 6l¢iide katkida bulunmaktadir. Mineral kaynaklar1 bakimindan
zengin olan iilke, bakir, altin, komiir ve diger minerallerin 6nemli bir Ureticisi konumundadir.
Diinyanin en biiyiik emtia pazarlarindan biri olan Cin'in yaninda stratejik jeopolitik konumu, tlkenin
madencilik sektdriindeki ekonomik potansiyelini daha da artirmaktadir.

Madencilik sektdrii GSYIH'min %25'ini, sanayi Gretiminin %79'unu, ihracat gelirlerinin
%95,4'intli, dogrudan yabanci yatirimlarin %74'inli ve konsolide biit¢e gelirlerinin %28,4'linii
olusturmaktadir; bu da madencilik sektoriiniin Mogolistan'in sosyo-ekonomik kalkinmasina yaptigi
biiytik katkiy1 agikca gostermektedir.

2010 ile 2024 yillar1 arasinda Mogolistan toplam 99,38 trilyon MNT (yaklasik 35 milyar ABD
dolar1) yabanci yatirim almis olup bunun yaklasik %80'i (27-28 milyar ABD dolar1) madencilik
sektoriine yonelik gerceklesmistir.

Mogolistan Maden Kaynaklar1 ve Petrol Idaresi (MRPAM)?! Kadastro Dairesi tarafindan
yayimlanan giincel istatistiklere gore, 31 Mart 2026 tarihi itibartyla iilkede toplam 2.831 adet gecerli
maden ruhsati bulunmaktadir. Bunlarin 1.767’si igsletme (mining/exploration) ruhsati, 1.064’l ise
arama (exploration) ruhsati niteligindedir. Ruhsatlandirilmis toplam alan yaklasik 7,2 milyon hektara
ulagsmis olup, bu alan Mogolistan topraklarimin yaklasik %7,2’sini kapsamaktadir. Veriler, son
yillarda Ozellikle arama ruhsatlarinda yeniden artis egilimi gozlendigini ortaya koyarken, ulke
yiizolglimiiniin biiyilik boliimiiniin halen ruhsatlandirilmamis durumda olmasi madencilik sektoriinde
yeni yatirim ve arama faaliyetleri acisindan 6nemli bir potansiyelin varligim siirdiirdiigiine isaret
etmektedir.

Tablo 1:Mogolistan'da sletme Ruhsatlarmm Mineral Tiirlerine Gére Dagilimi (Nisan 2026)

Mineral Ruhsat Sayisi Pay
Plaser Altin 452 9025,7
Koémdar 319 %18,1
Bakir 232 %13,2
Primer Altin 99 %5,6
Kiregtasi 84 %4,8
Demir 83 %4,7
Jips 58 %3,3
Alasim metalleri 25 %1,4
Kalay 13 %0,7
Mermer 9 %0,5
Nadir metaller 9 %0,5

Kaynak: Mogolistan Maden Kaynaklar1 ve Petrol idaresi (Mineral Resources and Petroleum Authority of Mongolia -
MRPAM) Not: Tabloda yer alan baglica madenlerin yani sira tungsten, kalay, molibden, nadir toprak elementleri, lityum,

! Mogolistan Maden Kaynaklar1 ve Petrol Idaresi (Mineral Resources and Petroleum Authority of Mongolia - MRPAM),
Kadastro ve Ruhsatlandirma Istatistikleri, Mart 2026.



grafit, fosforit, kaolin, feldspat, magnezit, tuz, kuvars ve diger bazi endiistriyel minerallere iliskin isletme ruhsatlar1 da
mevcuttur. Ancak séz konusu mineral gruplarinin her birinin toplam igletme ruhsati sayisi 10'un altinda oldugundan
tabloda ayrica gosterilmemistir.

Ulkenin orta ve dogu kesimlerinde nispeten iyi arastirma yapilmis, bat1 kesimi ise heniiz
kesfedilmemis olup, bu bolgenin mineral zenginliginin ortaya ¢ikarilmast hedeflenmekte, bu yonelim
madencilik yatirimlarinda tilkenin 6nemli bir destinasyon oldugunu gostermektedir.

Mogolistan, yiizol¢limiiniin yalnizca yaklasik %8-9'unun ormanlarla kapli olmasi, diisiik niifus
yogunlugu ve genis bozkir alanlarina sahip olmasi nedeniyle biiyiik 6l¢ekli madencilik faaliyetleri
acisindan bolgedeki birgok iilkeye kiyasla daha elverisli bir arazi yapisi sunmaktadir. Madencilik
sektoriiniin tilke ekonomisi, ihracati ve kamu gelirleri i¢erisindeki belirleyici rolli, merkezi yonetimin
sektore stratejik onem atfetmesine neden olurken, ¢evresel hassasiyetler agirlikli olarak orman
varligindan ziyade su kaynaklar1 ve mera alanlarinin korunmasina odaklanmaktadir. Bu ¢ercevede,
cevresel yukimluliklerin yerine getirilmesi kaydiyla, Mogolistan'in genis ruhsatlandirilabilir alanlari
ve yatirim dostu madencilik politikalari, sektorde faaliyet gdstermek isteyen yabanci yatirimeilar
acisindan dnemli avantajlar sunmaktadir.

Mogolistan, topraklarinda 80'den fazla maden tiiriinii barindirir ve genel maden ¢esitliliginde
diinya genelinde 7°nci sirada yer alir. Ulkenin en giiclii oldugu ve diinyada ilk 10'da yer aldig
madenler sunlardir:

e Bakir: Asya'nin en biiyiik, diinyanin ise en biiyiik ilk 10 bakir rezervinden birine sahiptir.
Yaklasik 57 milyon ton kanitlanmis bakir rezervi bulunmaktadir.

o Komur: Ulke, 6zellikle metaliirji sanayisinde (gelik iiretimi) kullanilan yiiksek kaliteli
koklagabilir komiir yataklariyla 6ne ¢ikar. Kanitlanmis rezervi 37 milyar tonun Gzerindedir.

« Florit / Fluorspar: Kimya ve ¢elik sanayisinde kritik bir mineral olan florit rezervlerinde
Mogolistan, kiiresel 6lgekte 3. sirada konumlanmaktadir.

Sekil 1: Ulkede Tespit Edilmis Rezerv Dagilimi
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Tablo 2: Mogolistan Kanitlanmig Rezervler

Kaynaklar Birim Kanitlanmis Rezerv Diinya Siralamasi
Bakir Milyon ton 57.0 Ik 10
Komiir Milyar ton 37.2 Ik 10

Demir cevheri Milyar ton 1.2
Altin ton 2,500 Ik 10
Cinko Milyon ton 1.7
Kalsiyum floriti Milyon ton 48.3 3
Uranyum Bin ton 197.0
Ham petrol Milyon ton 332.6

Kaynak: Mogolistan Maden Kaynaklari ve Petrol Otoritesi (Mineral Resources and Petroleum Authority of Mongolia —
MRPAM)

Mogolistan madencilik sektoriiniin gelisiminde en 6nemli kilometre taslarindan biri, Giiney
Gobi Boélgesi'nde bulunan Oyu Tolgoi (Oyu Tolgoy) projesidir. Diinyanin en biiylik bakir ve altin
yataklarindan biri olarak kabul edilen proje, Mogolistan ekonomisinin yan1 sira kiiresel bakir arzi
acisindan da stratejik oneme sahiptir. Proje, Rio Tinto Group tarafindan ydnetilmekte olup,
Mogolistan Hiikiimeti proje sirketinde %34 oraninda pay sahibidir. A¢ik ocak iiretiminin ardindan
yer alti madenciligine gecilmesiyle birlikte projenin iiretim kapasitesinin dnemli Ol¢lide artmasi
beklenmektedir. Tam kapasiteye ulastiginda Oyu Tolgoy projesinin diinyanin en biiyiik bakir tiretim
merkezlerinden biri haline gelecegi ve Oniimiizdeki yillarda kiiresel bakir talebindeki artigin
karsilanmasinda kritik rol oynayacagi ongoriilmektedir. Bugiine kadar projeye yapilan yatirimlar on
milyarlarca ABD dolarina ulasmis olup, Oyu Tolgoy Mogolistan'in en biiyiikk yabanci yatirim
projesidir.?

Mogolistan Hiikiimeti tarafindan kabul edilen 2024-2028 Hiikiimet Eylem Programi® ilkenin
ekonomik doniisiimiinii hizlandirmak amaciyla 14 mega kalkinma projesi belirlenmis olup bunlarin
yarist dogrudan madencilik, sanayi ve dogal kaynaklarin katma degerli islenmesine yoneliktir. Bunlar
arasinda;

« Bakir Isleme Kompleksi

« Celik Isleme Kompleksi

* Petrol Rafineri Kompleksi

* Altin Rafinerisi

» Komiir ve Kok Kimya Kompleksi

 Uranyum projesi
projeleri oncelikli yatirim alanlar1 arasinda yer almaktadir. S6z konusu projelerle Mogolistan'in
geleneksel olarak hammadde ihracatina dayanan ekonomik yapisinin doniistiiriilmesi, madenlerin
islenmeden ihra¢ edilmesi yerine iilke icerisinde katma deger yaratacak sanayi altyapisinin
gelistirilmesi ve ihracat gelirlerinin artirilmasi1 hedeflenmektedir.

Ozellikle bakir isleme tesisi ve gelik iiretim kompleksi projeleri, Mogolistan'mn sahip oldugu
zengin bakir ve demir cevheri rezervlerinin daha yiiksek katma degerli {irtinlere doniistiiriilmesini

2 Mogolistan Merkez Bankas1 (Bank of Mongolia), Foreign Direct Investment Statistics; United Nations Conference on
Trade and Development (UNCTAD), World Investment Report 2025; Rio Tinto, Oyu Tolgoi Project Overview, 2025.

3 Mogolistan Hiikiimeti, 2024-2028 Government Action Programme; Mogolistan Sanayi ve Maden Kaynaklar1 Bakanhigi,
Mega Projects and Industrial Development Policy Framework, 2025.
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amaclarken, altin rafinerisi ve petrol rafinerisi projeleri stratejik tirlinlerde disa bagimliligin
azaltilmasina katki saglamay1 hedeflemektedir. Benzer sekilde komiir ve kok kimya kompleksi,
ulkenin 6nemli kdmdir rezervlerini ileri sanayi Uriinlerine donistiirerek madencilik sektoriintin
ekonomik etkisini artirmay1 amacglamaktadir. Uranyum projeleri ise Mogolistan'in sahip oldugu
Oonemli uranyum rezervlerinin uluslararasi giivenlik ve siirdiiriilebilirlik standartlar1 ¢ergevesinde
ekonomiye kazandirilmasini dngérmektedir.

Mogolistan’1n ilk petrol rafinerisi projesi, Hindistan ile hiikiimetler arasi is birligi ¢cergevesinde
yiiriitiilmektedir. Dornogovi ilinin Altanshiree bdlgesinde insa edilen rafineri, Hindistan IThracat-
Ithalat Bankas1 (EXIM Bank of India) tarafindan saglanan yaklasik 1,7 milyar ABD dolar tutarmdaki
kredi destegiyle finanse edilmekte olup, bu proje Hindistan’in tek bir iilkeye yonelik en biliyiik dis
kredi destekli altyap: yatirimlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Yillik 1,5 milyon ton ham
petrol isleme kapasitesine sahip olmasi planlanan rafinerinin tamamlanmasiyla birlikte Mogolistan’in
ozellikle Rusya’ya bagimli ithalat bagimliliginin azaltilarak akaryakit ihtiyacinin 6nemli bir
boliimiiniin yerli tiretimle karsilanmasi ve enerji gilivenliginin giiclendirilmesi hedeflenmektedir.
Proje, COVID-19 donemi ve lojistik zorluklar nedeniyle gecikmelere ugramis olmakla birlikte, 2025
yil1 itibartyla ingaat ¢alismalarinda 6nemli ilerleme kaydedilmis olup tesisin 2027-2028 déneminde
devreye alinmas1 6ngorilmektedir.*

S6z konusu projeler, yalnizca madencilik faaliyetlerini degil, ayn1 zamanda miihendislik,
ekipman tedariki, enerji altyapisi, lojistik, insaat, proses teknolojileri ve endiistriyel hizmetler gibi
alanlarda da 6nemli is ve yatirim firsatlari yaratma potansiyeline sahiptir. Bu yoniiyle Mogolistan'in
2024-2028 donemindeki kalkinma stratejisi, dogal kaynaklarin c¢ikarilmasiin Gtesine gecerek
madencilige dayali sanayilesme ve katma degerli liretim hedeflerine odaklanmaktadir.

Mogolistan'da nadir toprak elementleri (NTE) dahil olmak iizere tiim madenlere iligkin arama
ve isletme ruhsatlari, Maden Kanunu (Law on Minerals) hiikiimleri ¢er¢evesinde diizenlenmektedir.
Ruhsatlandirma siirecinin yiiriitiillmesinden sorumlu temel kurum, Mogolistan Maden Kaynaklar1 ve
Petrol Otoritesi (Mineral Resources and Petroleum Authority of Mongolia - MRPAM) olup, basvuru,
degerlendirme, kayit, uzatma ve iptal islemleri kurum biinyesindeki Kadastro Dairesi tarafindan
gerceklestirilmektedir. Sistem, esas itibartyla teknik ve idari kriterlere dayali olarak isletilmekte olup,
ruhsat bilgileri ve ruhsatlandirilmig alanlara iliskin veriler kamuya agik sekilde yayimlanmaktadir.
Ozellikle son yillarda arama ruhsatlarmin verilmesinde elektronik ihale ve dijital kadastro
uygulamalarinin yayginlastiriimasiyla birlikte siireglerin seffafligiin artirilmasi hedeflenmektedir.®

Bakir cevherinin Mogolistan’da islenmesi ve katma degerli iiriin haline getirilebilmesine
yonelik eritme ve katot tesisleri yatirimlar1 konusunda muhtelif zamanlarda uluslararasi yatirima

yonelik davet acilmaktadir.

Bunun disinda yakin zamanda uluslararasi agik bir ihale ile 806 milyon ABD dolar1 diizeyinde
bir yatirim cergevesinde yeni bir ¢elik liretim kompleksi yapiminin planlandigi, proje ile, yillik bir
milyon ton gelik {iriini iiretilmesinin 6ngoriildiigi belirtilmektedir (500.000 ton insaat demiri,
400.000 ton celik kiitiik ve 100.000 ton ¢elik 6giitme bilyesi). Kompleksin ayrica yilda 850.000 ton

4 Government of Mongolia & Export-Import Bank of India Qil Refinery Project Documents; MONTSAME, Delegation
from the Government of India Observes the Progress of the Oil Refinery Project, 20 May 2025; Mongolian Mining
Journal, India Reviews Progress of Mongolia's Oil Refinery Project, 16 May 2025.

® https://mrpam.gov.mn/en, https://cmcs.mrpam.gov.mn/cmcs
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kok komiirii islemesi, 600.000 ton metaliirjik kok iiretmesi ve kendi enerji ihtiyacinin bir kismini
karsilamak igin 60 MW elektrik iiretmesi 6ngoriilmektedir.®

Yatirim ortamin1 daha da gelistirmek i¢in Hiikiimet, Yabanci Yatirim Yasasi ve Maden Yasasi
dahil olmak izere temel yasal cerceveleri gozden gecirmektedir.’

Nadir Toprak Elementleri®

Mogolistan, son yillarda kiiresel enerji doniisiimii, elektrikli araglar, savunma sanayii ve ileri
teknoloji sektdrleri agisindan stratejik onem tasiyan nadir toprak elementleri (NTE) bakimindan
dikkat ceken iilkeler arasinda yer almaya baslamistir. Ulkede bugiine kadar 80'in iizerinde nadir
toprak elementi olusumu tespit edilmis olup, basta Dornogovi, Umnugovi, Khovd, Uvs ve Gobi
bolgeleri olmak iizere ¢esitli alanlarda 6nemli rezervler belirlenmistir. Resmi kaynaklara gore, bilinen
baslica yataklarda toplamda yaklasik 1 milyar ton kaya/cevher i¢inde 3-4 milyon ton nadir toprak
elementi oksit esdegeri (REO) bulundugu degerlendirilmektedir. Bilinen projelerin 6nemli bir kismi1
arama / ileri arama (advanced exploration) asamasindadir. 2026 yili itibartyla Mogolistan'da ticari
Ol¢ekte iiretim yapan ve ayristirilmis veya rafine edilmis nadir toprak elementi iiriinleri ihra¢ eden
tam entegre bir liretim zinciri heniiz olusmamustir.

Sektordeki en dnemli projelerden biri, Fransiz devlet sirketi Orano Mining ile Mogolistan'in
devlet istiraki olan MonAtom LLC tarafindan gelistirilen projelerdir. Her ne kadar bu is birligi
agirlikli olarak uranyum projeleriyle taninsa da s6z konusu ortaklik Mogolistan'in kritik mineraller
ve stratejik madenler alaninda uluslararasi yatirim ¢ekme kapasitesini gdstermesi bakimindan 6nem
tagimaktadir. Nadir toprak elementleri alaninda ise basta Mushgai Khudag ve Khalzan Buregtei
olmak tizere ¢esitli projeler ileri arama ve fizibilite asamalarina ulagmis olup, yabanci yatirimcilarin
ilgisini gekmeye devam etmektedir. Ozellikle Batt Mogolistan'da yer alan Khalzan Buregtei yatagi,
uluslararas1  jeolojik degerlendirmelerde diinyanin Onemli agir nadir toprak elementi
potansiyellerinden biri olarak gosterilmektedir.

Mogolistan Hiikiimeti, nadir toprak elementlerini tlkenin uzun vadeli sanayi ve ihracat
stratejisinin Oncelikli alanlarindan biri olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda yalnizca maden
tretimine degil, isleme ve teknolojik yetkinliklerin gelistirilmesine yonelik c¢alismalar da
yuriitiilmektedir. Nitekim Mogolistan ile Giiney Kore arasinda kurulan ve Mogolistan Jeoloji ve
Maden Arastirmalart Kurumu biinyesinde faaliyet gosteren Nadir Toprak Elementleri Arastirma ve
Analiz Laboratuvari, cevher karakterizasyonu, mineral ayristirma teknikleri ve isleme teknolojileri
alanlarinda kapasite gelistirilmesine katki saglamaktadir. S6z konusu laboratuvar, Mogolistan'in
yalnizca hammadde iireticisi degil, orta ve uzun vadede katma degerli kritik mineral tedarik zincirinin
bir parcasi olma hedefinin dnemli unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir.

Tiim bu gelismeler 15181nda Mogolistan'in nadir toprak elementleri sektorii heniiz erken gelisim
asamasinda olmakla birlikte, 6nemli rezerv potansiyeli, Cin disindaki alternatif tedarik kaynaklarina
yonelik kiiresel talep artisi, hiikiimetin sektore verdigi stratejik destek ve uluslararasi teknik is
birlikleri sayesinde Oniimiizdeki yillarda iilkenin en hizli gelismesi beklenen madencilik alt
sektodrlerinden biri olarak one ¢ikmaktadir. Ozellikle madencilik ekipmanlari, cevher zenginlestirme

6 https://montsame.mn/en/read/389773

7 https://mrpam.gov.mn/public/pages/719/Mongoliainc%20Report%20-%20Mining%20Edit%202025-2-20%20V3.pdf
8 MRPAM, Statistical Report on Mineral Resources and Petroleum Sector, 2025; UNECE, Mongolia Rare Earth Elements
Sector Assessment, 2024.
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teknolojileri, laboratuvar altyapilari, miihendislik hizmetleri ve ileri isleme tesisleri alanlarinda
yatirim firsatlarinin olusmasi beklenmektedir.

Dogal Tas

Mogolistan, bol miktarda mermer, granit, degerli ve renkli tas rezervine sahip olmakla birlikte,
madencilik ve isleme faaliyetleri agirlikli olarak insaat malzemesi ve el sanatlart 6lgeginde
gerceklestirilmektedir. Sektdriin yasal gergevesi ve kaynak durumu asagidaki gibidir.®

» Biiyiik yataklar: Khuvsgul vilayetinin Burentogtokh ilgesindeki Tsagaan Khulut yatagi,
Mogolistan'daki en biiylik mermer yatagidir ve 1985 yilinda belirlenen jeolojik rezervleri 1200x320
metrelik bir alani kapsamaktadir. Ayrica, Dundgovi, Gobi-Altai, Bayankhongor ve Zavkhan
vilayetlerinde bol miktarda yesil, pembe, beyaz ve gri mermer yataklar1 bulunmaktadir.®

* Madencilik ve iiretim: Ulke genelinde yilda ortalama 3.000 ton mermer ve karbonat tas:
cikarilmaktadir. Tiikketimin biiyiik kismi ithal edilmektedir, ancak yerli kaynaklarin islenmesi
stirlidir.t

Dogal renkli ve degerli taslar:

* Dagilim: Gobi-Altay'da 108 milyon ton rezerv (yesim, nar), Dundgovi'de (Ikh Gazriin Chulu)
bol miktarda dogal renkli tas rezervi kesfedilmistir.

* Kullanim ve Kanun: Maden Kanunu, degerli ve renkli taglarin ruhsatsiz olarak ¢ikarilmasini

ve ocake¢iligini yasaklamaktadir. Ruhsatsiz madencilik ve satis yasa disidir ve ihlal edenler para
cezasia ve kazanclarin miisadere edilmesine tabidir.

1.1 Tlgili Sektorde Uretim

Mogolistan’da 2025 ve 2024 yillarina iliskin baslica madencilik iirtinleri tiretim degerleri
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3: Baslica Madencilik ve Tasocakgiligi Uriinleri Uretimi

Uriin 2024 Ocak- | 2025 Ocak- Degisim Degisim
Arahk Aralik (2025/2024) (%)

Tagkdmiirii (bin ton) 82.764 82.984 220 0,3
Linyit Kimaru (bin ton) 12.334 12.466 132 1,1
Ham Petrol (bin varil) 4.188 3.775 -413 -9,9
Bakir Konsantresi (bin ton) 1.562 2.127 564 36,1
Molibden Konsantresi (ton) 5.498 5.509 11 0,2
Rafine Edilmemis Altin 12.595 13.057 462 3,7
(kg)

Demir Cevheri (bin ton) 6.642 8.752 2.110 31,8
Demir Cevheri Konsantresi 3.468 4.155 686 19,8
(bin ton)

9 https://mininginsight.mn/index.php?newsid=803

10 https://gogo.mn/r/0dv2y

1 https://eic.mn/envmng/upload/2023/tamngdocument/17/20230904_5379.pdf
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Fluorit (Florspat) (bin ton) 455 572 117 25,6
Fluorit Konsantresi (bin 154 252 97 62,8
ton)

Cinko Konsantresi (bin ton) 552 546 -6 -1,2
Gumiis Konsantresi (ton) 15.637 9.553 -6.084 -38,9

Kaynak: Mogolistan Istatistik Kurumu

2025 yilsonu itibariyle 95.450,6 bin ton kdmiir, 2.126,6 bin ton bakir konsantresi, 5.508,0 ton
molibden konsantresi, 13.056,8 kg altin, 8.751,9 bin ton demir cevheri, 4.154,7 bin ton demir cevheri
konsantresi, 571,9 bin ton florit cevheri, 251,5 bin ton florit konsantresi ve 545,7 bin ton ¢inko
konsantresi iiretilmistir.

Gecen yilin ayni donemine kiyasla, komiir 352,5 bin ton (%0,4), bakir konsantresi 564,4 bin
ton (%36,1), molibden konsantresi 9,8 bin ton (%0,2), linyit 461,9 bin ton (%3,7), cevher 2.109,7 bin
ton (%31,8), demir cevheri konsantresi 686,3 bin ton (%19,8), florit cevheri 116,5 bin ton (%25,6)
ve florit cevheri konsantresi 97,1 bin ton (%62,8) artmistir.

Bununla birlikte, ¢inko konsantresi 6,4 bin ton (%1,2) azalmistir.

1.2 Ortalama Uretici Fiyatlan

Mogolistan’da bir¢ok madencilik iirlinii i¢in ulusal diizeyde diizenli yayimlanan “iiretici satig
fiyatlar1” (producer prices) sinirlidir. Buna karsilik diinya piyasa fiyatlari, ihracat satig fiyatlari,
maden borsasi satis fiyatlari, komiir acik artirma fiyatlari, konsantre iirlinlerin uluslararasi referans
fiyatlar1 daha diizenli yayimlanmaktadir. S6z konusu verilere raporun devaminda ilgili baglik altinda
yer verilmistir.

1.3 Tlgili Sektorde Uretici Yerli Firmalara ve Uretici Birlikleri/Derneklerine iliskin
Bilgiler

Mogolistan madencilik sektdriinde faaliyet gosteren biiyiik yerli yatirimer sirketleri arasinda
yer alan ve madencilik alaninda Uretim bakimindan lider olan baslica ulusal {ireticiler asagida yer
almaktadir:

- Erdenet Mining Corporation SOE
Mogolistan'in en biiyiik ve en koklii madencilik kuruluglarindan biri olup bakir ve molibden
tiretiminde iilkenin lider sirketidir. Erdenet Kompleksi, iilke sanayisinin temel direklerinden
biri olarak kabul edilmektedir.

- Oyu Tolgoi LLC
Giiney Gobi Bolgesi'nde faaliyet gosteren ve diinyanin en biiyiik bakir-altin projelerinden biri
olan Oyu Tolgoy isletmesini yonetmektedir. Sirket, Mogolistan'daki en biiyiikk yabanci
sermayeli yatirim projesini temsil etmekte olup tlilkenin ihracat gelirleri ve vergi gelirlerinde
6nemli paya sahiptir.

- Mongolian Mining Corporation (Energy Resources LLC)
Ukhaa Khudag sahasinda koklasabilir komiir tiretimi gergeklestirmekte olup, Cin pazarina
yonelik ytiksek kaliteli metalurjik komiir thracatinda 6nemli konuma sahiptir.



- Mongolyn Alt (MAK) LLC
Komiir, bakir, altin ve yapt malzemeleri sektorlerinde faaliyet gosteren Mogolistan'in en
biiyiik 6zel sektor gruplarindan biridir. Son yillarda ¢imento ve insaat malzemeleri alanindaki
yatirimlartyla da 6ne ¢ikmaktadir.

- Monpolymet Group
Altin madenciligi, cevher zenginlestirme ve ¢evresel rehabilitasyon projeleri alanlarinda
faaliyet gosteren en koklii yerli madencilik sirketlerinden biridir.

- Altan Dornod Mongolia LLC
Altin madenciligi sektoriinde faaliyet gosteren dnemli yerli sirketlerden biri olup 6zellikle
dogu Mogolistan'daki projeleriyle bilinmektedir.

- Altai Khuder LLC
Demir cevheri Gretimi ve ihracat: alaninda faaliyet gostermektedir. Ozellikle Ereen ve Cin
pazarina yonelik demir cevheri tedarikinde 6nemli konumdadir.

- Baganuur JSC
Ulkenin en buyik termik komiir Greticilerinden biri olup i¢ piyasadaki enerji santrallerinin
komiir ihtiyacinin 6nemli boliimiinii karsilamaktadir.

- Shivee-Ovoo JSC
Baganuur ile birlikte i¢ piyasaya yonelik enerji komiirii arzinin temel iireticilerinden biridir.

- Darkhan Metallurgical Plant (DMP)
Demir cevheri dretimi ve demir-gelik sanayisinin gelistirilmesine yonelik faaliyet
gOstermektedir. Hukumetin celik kompleksi projesinin temel aktorlerinden biri olarak
degerlendirilmektedir.

- Erdenes Tavan Tolgoi JSC
Tavan Tolgoi komiir havzasinin énemli boliimiinii isletmekte olup, Mogolistan'in en biiyiik
devlet sirketlerinden biri ve en biiylik komiir ihracat¢ilarindan biridir. Ayrica Mongolian
Stock Exchange iizerinden gergeklestirilen komiir acik artirmalarimin merkezinde yer
almaktadir.

Tablo 4:Sektordeki Uretici Derneklerine liskin Bilgiler

Dernek/Birlik ismi Telefon Mail adresi Web sayfasi
Mogolistan Ulusal +976-7011 info@miningmongolia.mn  |https://www.miningmongolia.mn/
Madencilik Birligi 0163
Madencilik Enstitlist +976- orkhon lkha@must.edu.mn |http://mining.institute.mn/en/
70167854
Mogolistan Enerji, Jeoloji |+976 11- info@megm.mn https://megm.mn/
ve Maden Ureticileri 321230
Birligi
Madencilik Meslek +976- info@monmine.mn https://monmine.mn/
Dernekleri Konseyi 99097278,
99080035

1.4 Madencilik Sektoriinde Perakende ve Toptan Satislara iliskin Bilgi

Mogolistan madencilik sektdriinde fiyat olusumu biiytik 6l¢lide uluslararasi emtia piyasalarina
baghdir. Ulkede iiretilen bakir konsantresi, altin, komiir, demir cevheri ve fluorit gibi iiriinler agirlikls
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http://mining.institute.mn/en/
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https://monmine.mn/

olarak ihra¢ edildiginden, iiretici fiyatlar1 ¢cogu zaman Londra Metal Borsast (LME), Sanghay
piyasalar1 ve Cin ithalat fiyatlari ile paralel seyretmektedir. Bu nedenle yatirim analizlerinde i¢ piyasa
fiyatlarindan ziyade uluslararasi ortalama satis ve ihracat fiyatlar1 esas alinmaktadir. Ozellikle komiir,
bakir ve altin iiriinleri Mogolistan'in toplam madencilik gelirlerinin biiyiik béliimiinii olustururken,
son yillarda demir cevheri, fluorit ve uranyum gibi iirinlerde de fiyat hareketleri yatirim kararlar
acisindan 6nem kazanmistir. MRPAM tarafindan yayimlanan giincel piyasa verileri, 2026 yili
itibartyla bazi emtia fiyatlarinda toparlanma egilimi gozlendigini ortaya koymaktadir.

Diger taraftan Mogolistan Maden Kanunu'nun 47.Maddesi, Mogolistan Hiikiimeti'nin 2013
tarihli 131 sayili Karari, 2019 tarihli 465 sayili Karar1 ve 2016 tarihli 81 sayili Karar1 uyarinca, maden
ithracat iirlinlerinin uluslararasi piyasa fiyat bilgileri kamuoyuna diizenli olarak agiklanmaktadir.

Buna gore Mayis 2026'da Mogolistan’dan diger iilkelere ihra¢ edilen maden {irtinlerinin tim
uluslararasi piyasa fiyatlar1, Nisan 2026 ortalama fiyatia gore su sekildedir'?.

Tablo 5: Emtia Fiyatlar

Emtia ad1 Birim fiyat Kaynak

Cinko 3.360,86 USD/ton

Bakir 12.890,73 USD/ton

Kursun 1.922,18 USD/ton https://www.Ime.com/
Kalay 48.924,38 USD/ton

Aliminyum 3.600,16 USD/ton

Molibden 60.017,47 USD/ton

Altin 541.552,05 MNT/gram http://www.mongolbank.mn/
Glimiis 8.417,89 MNT/gram

Koklasabilir Kémiir 65,33 USD/ton

Termik Kémdar 65,39 USD/ton https://mrpam.gov.mn/
Fluorit Konsantresi 450-500 USD/ton

Uranyum 145-150 USD/kg UsOs

Kaynak : Mogolistan Maden Kaynaklar1 ve Petrol Kurumu (MRPA)

2. Ulkenin Sektorde Dis Ticareti

2.1 Mogolistan'in Madencilik ve Tasocakc¢ihg Uriinleri Ithalatinda Bashica
Tedarikgi Ulkeler (2025)

12 Kaynak : Mogolistan Maden Kaynaklari ve Petrol Kurumu (MRPA) https://mrpam.gov.mn/news/international-
market-price-information-for-exported-mineral-products-60
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Tablo 6:Madencilik ve Tasocakciligi ithalatinda Bashca Ulkeler 2025

ULKE ADI iTHALAT DEGERI MIKTAR* ORAN (%)
$) (TON) (AITHALAT
DEGERIi/TOPLAM

ITHALAT)

1 | Rusya 2.096.222,3 2.740.503.000 88,43
Federasyonu

2 | Cin 203.779,1 256.183.300 8,60

3 | Singapur 24.995,4 9.138.765 1,05

4 | Gliney Kore 22.441,1 15.408.676 0,95

5 | Japonya 4.086,5 893.312 0,17

6 | ABD 3.160,9 346.488 0,13

7 | Almanya 3.065,6 637.216 0,13

8 | Tayland 2.873,3 1.023.973 0,12

9 | Birlesik Arap 2.492,0 792.691 0,11

Emirlikleri
10 | Litvanya 1.883,6 958.938 0,08
Turkiye 476,7 110.078 0,02

Kaynak: Mogolistan Giimriik Genel Idaresi (Customs General Administration of Mongolia), 2025 yil1 iilkelere gore
ihracat istatistikleri verilerinden derlenmistir.

2.2 Madencilik Sektoriinde Ulkenin En Fazla Thracat Gerceklestirdigi ik 10 Ulke

Mogolistan madenciligi, ticaret cografyasindan derinden etkilenmektedir; iilkenin baslica
mineral ihracatinin neredeyse tamami nihayetinde giineye, Cin'e yonelmektedir. Bakir konsantresi,
kok komiirii ve termik komiir ihracat gelirlerine hakimdir ve bu da Mogolistan'1 Cin'in ¢elik ve enerji
uretimi icin en 6nemli hammadde tedarikcilerinden biri yapmaktadir. Bu yogunlagsma, 6lgek
ekonomisi ve giivenilir talep saglamis, ancak ayn1 zamanda Mogolistan'in pazarlik giiciinii sinirlayan
yapisal bir bagimlilik da yaratmistir.

Cin talebi yavasladiginda veya sinir prosediirleri sikilastiginda, Mogol iireticiler diisiik fiyatlar,
stok birikimi ve azalan devlet gelirleri yoluyla etkisini neredeyse aninda hissederler. ihracatin ¢ogu
hala Gobi smir gegis noktalarindan yapilan kamyon tasimaciligina biiylik olgiide bagimlidir; bu
sistem hava kosullarina, tikanikliga ve diizenleyici degisikliklere kars1 savunmasizdir. Demiryolu
altyapis1 kademeli olarak iyilesmektedir, ancak ag bosluklar1 ve ray genisligi farkliliklari lojistigi
karmagiklastirmaya ve maliyetleri artirmaya devam etmektedir.

Yiksek sermaye gereksinimleri ve jeopolitik hassasiyetler nedeniyle, ek isleme veya Rusya
iizerinden alternatif gilizergahlar da dahil olmak iizere pazarlar cesitlendirme ¢abalar1 yavas
ilerlemistir. Mogolistan i¢cinde, ham madde ihracatinin 6tesine gecerek yerel eritme, komiir yikama
veya alt sektorlere yatirnm yapilip yapilmayacagi konusunda tartigmalar siirmekte, ancak bu
secenekler her zaman mevcut olmayan buytk 6lcekli enerji ve su girdileri gerektirmektedir. Bununla
birlikte global fiyat dalgalanmalar: tlke gelir riskini 6nemli 6l¢ude artirmaktadir.
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Bu kirilganliklara ragmen, Mogolistan'in Cin'e yakinligi, kaynaklar1 i¢in istikrarli ve uzun
vadeli bir ¢ikis noktas1 saglamakta olup Mogolistan madenciliginin 6ngoriilebilir gelecekte bolgesel
endiistriyel tedarik zincirlerine sik1 bir sekilde entegre kalmasini saglamaktadir.™®

Tablo 7:Belli Basli Madenlerin 2025 Y1il1 Uretim ve Thracat Degerleri ve Baslica Ihracat Ulkeleri

Kaynaklar Tahmini Tahmini Mogolistan'in Kiresel Baslica ithalat
2025 Uretim | Thracat Toplam Madencilik | Pazar Yapan Ulkeler
Hacmi Degeri Ihracatindaki Payr | Pay1 (%)
(ton/ons) (USD) (%)
Koémur 45-50 million | $4.2-$4.7 ~50% 7-8% Cin, Rusya,
tons billion Japonya, Gliney
Kore
Bakur 15-1.7 $4.5-$5.2 ~40% 6-7% Gin, Japonya,
million tons billion Avrupa Birligi
Altin 21-24 tons $1.3-81.7 7-8% 1.5-2% Cin, Singapur,
(675,000— billion Avrupa Birligi
770,000 0z)
Nadir 20,000 $500m- 2-3% 0.8-1.2% | Cin, Glney Kore,
Toprak 25,000 tons $750m ABD, AB
Elementleri (est.)
Kaynak: Mogolistan Madencilik Sektorii 2025
Tablo 8: Maden ve Tasocakeilig1 Uriinlerinde Baslica Thracat Gergeklestirilen Ulkeler 2025
Ulke Ad Ihracat Degeri (§) ~ Miktar * (ton) Oran (%)
(Ihracat Degeri/Toplam
Thracat)
1| Cin 24.527.470 189.185.700 99,79
2 | Rusya 32.934 135.213 0,13
Federasyonu
3 | Kore Cumhuriyeti 12.069 810 0,05
4 | ABD 3.629 200 0,01
5 | Almanya 2.600 120 0,01
6 | Hong Kong 648 2.328 0,00
7 | Luksemburg 409 1.194 0,00
8 | Avustralya 0,2 0,2 0,00
Turkiye 0,0 0,0 0,00

Kaynak: Mogolistan Giimriik Genel Idaresi (Customs General Administration of Mongolia), 2025 y1l1 lilkelere gére

ihracat istatistikleri verilerinden derlenmistir.

13 Mogolistan Madencilik Sektérii 2025: Baslica Kaynaklar ve Ekonomik Etki Genel Bakis!
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2.3 Madencilik Sektériinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla ithalat Yaptig

Urlnler (10 Grin)

Tablo 9: En Fazla Ithalat Yapilan Uriinler (iilkemizin de bulundugu)

GUMRUK TARIFE URUN ADI ITHALAT TURKIYE’DEN TURKIYE’DEN
KODU DEGERI ITHALATI ($) ITHALATININ
(6 BASAMAKLI) % PAYI
(%)
250100 Tuz (sofra tuzu ve 3.573,3 1,72 0,05
diger tuzlar)
25010011 fyotlu Tuz 1.067.4 1,19 0,11
25010019 Diger Tuzlar 986,7 0,53 0,05
271000 Petrol Yaglari ve 2.118.343,6 476,73 0,02
Bitimli
Minerallerden Elde
Edilen Yaglar
271019 Yaglama Yaglari 71.187,5 55,68 0,08
ve Diger Petrol
Turevleri

Kaynak: Mogolistan Giimriik Genel Idaresi (Customs General Administration of Mongolia), 2025 yil1 iilkelere gore

ihracat istatistikleri verilerinden derlenmisgtir.

2.4 Madencilik Sektoriinde Ulkenin Altih Tarife Bazinda En Fazla Thracat Yaptig

Urinler (10 Grin)

Tablo 10: Ulkenin Madencilikte En Fazla Thracat Yaptig1 Uriinler ve Ulkemizin Pay1

URUN ADI TARIFE IHRACAT DEGERI TURKIYE’YE TURKIYE’YE
POZiSYONU (%) THRACATI ($) IHRACATININ
(6 BASAMAKLI) PAYI
(%)

1 Taskomiirii 5.579.525.700 0 0

2 Bakir Cevherleri 5.808.741.100 0 0
ve Konsantreleri

3 Demir Cevherleri 634.461.500 0 0
ve Konsantreleri

4 Florit (Fluorspar) 320.888.000 0 0

5 Ham Petrol 251.268.800 0 0

6 Cinko Cevherleri 234.369.100 0 0
ve Konsantreleri

7 Linyit 189.299.000 0 0

8 Molibden 99.550.800 0 0
Cevherleri ve
Konsantreleri

9 Kursun Cevherleri 69.304.100 0 0
ve Konsantreleri

10 Tungsten 20.399.600 0 0
Cevherleri ve
Konsantreleri

Kaynak: Mogolistan Giimriik Genel Idaresi (Customs General Administration of Mongolia), 2025 y1l1 iilkelere gére

ihracat istatistikleri verilerinden derlenmistir.
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3.
3.1

Sektorde Ulkemizden ihracat (Deger ve Miktar)

Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati ($)

Tablo 11: Madencilik Uriinlerinde Ulkemizin Son Bes Y1llik Thracat: — Tutar ($)

GUMRUK
TARIFE KODU
6
BASAMAKLI)

URUN ADI

2021

2022

2023

2024

2025

10

271019

271019

271019

271019

271019

271019

271019

271019

250100

251710

TOPLAM

Kaynak: TUIK Verileri

Motor yaglari,
kompresor
yaglama yaglari,
tiirbin yaglama
yaglari

Damitik
denizcilik yakiti
(kiikiirt orant
%0,002-0,1
arast)

Kerosen (Jet
Yakaitr)

Disli yaglar1 ve
rediiktor yaglart
Diger madeni
yaglar

Hidrolik yaglar
Motorin (kikurt
oran1 %0,001'i
gecmeyenler)
Kerosen (Jet
Yakaiti);
strdardlebilir
havacilik yakiti
harig

Insanlarin
tliketimine
mahsus tuz
Kireg tast,
dolomit ve diger
kalkerli taglar
(kirtlmig/ezilmis)

359.767

121.600

101.884

168.107

93.357

97.103
0

3.650

45.397

990.865

14

174.042

398.582

89.594

105.852

37.309
88.252

40.821

934.452

246.691

565.850

29.224

20.699

14.231

876.697

461.324

54.375

56.952

21.232

69.182

53.945

346

717.356

226.947

58.019

31.297

59.292

13.026

7.937

396.518



3.2

Sektorde Ulkemizin Ulkeye Thracati (Miktar kg/litre)

Tablo 12:Madencilik Uriinlerinde Ulkemizin Son Bes Yillik Thracat: — Miktar (kg/litre)

GUMRUK URUN ADI 2021 2022 2023 2024 2025
TARIFE KODU
(6
BASAMAKLLI)

1 271019 Motor yaglart, 247.083 246.848 319.336 356.676 298.828
kompresor
yaglama yaglari,
tirbin yaglama
yaglari

2 271019 Damitik 121.600 - 565.850 54.375 58.019
denizcilik yakiti
(kiikiirt orani
%0,002-0,1)

3 271019 Kerosen (Jet 101.884 398.582 - - -
Yakaitr)

4 271019 Disli yaglar1 ve 99.819 75.531 64.513 61.806 73.505
rediiktor yaglar

5 271019 Diger madeni 57.509 67.289 59.373 40.042 76.219
yaglar

6 271019 Hidrolik yaglar 54.647 34.695 34.644 55.816 51.049

7 271019 Motorin (kikurt - 88.252 - - -
oran1 %0,001'1
gecmeyenler)

8 271019 Kerosen (Jet - - - 53.945 -
Yakaiti);
strdurdlebilir
havacilik yakiti
hari¢

9 250100 Insanlarin 3.730 81.285 10 43.143 51.194
tliketimine
mahsus tuz

10 251710 Kireg tasi, - - 81.989 - -
dolomit ve diger
kalkerli taglar
(kirilmis/ezilmis)

TOPLAM 686.272 992.482 1.125.715 665.803 608.814

Kaynak: TUIK Verileri

4.

Sektorde Ihracat Yoluyla Pazara Giris

Tiirkiye'nin madencilik ve tagocake¢ilig: tirtinlerinin Mogolistan pazarindaki varligi oldukga
siirlt diizeydedir. Mevcut ticaret yapist incelendiginde, mineral yaglar ve bazi petrokimya tiirevleri
disinda, mineral tuzlar ile donemsel olarak gerceklestirilen dogal tas ihracatinin 6ne ¢iktigi, buna
karsin diger madencilik {rlinlerinde Tiirkiye'nin pazar paymin disiik seviyelerde kaldigi
goriilmektedir. Bu durumun baglica nedenleri arasinda Mogolistan pazarinin nispeten sinirh
biiyiikliigii, tilkenin basta Cin ve Rusya olmak {izere madencilik iiriinlerinin {iretimi, islenmesi ve
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tedarikinde gii¢lii konuma sahip iilkelere cografi yakinligi ile lojistik maliyetler yer almaktadir.
Bununla birlikte, Mogolistan'in sahip oldugu zengin maden rezervleri, devam eden arama faaliyetleri
ve yeni yatirim projeleri dikkate alindiginda, iilkenin Tiirk firmalar1 agisindan bir nihai ihracat pazari
olmasinin 6tesinde; madencilik, cevher isleme, ekipman tedariki, miihendislik hizmetleri ve yatirim
faaliyetleri bakimindan degerlendirilmesi gereken 6nemli bir yatirim ve ig birligi alani niteligi tasidig:
degerlendirilmektedir.

4.1 Sektorde Yatirim icin Hedef Bolgeler/Sehirler/Eyaletler

Gobi Bélgesi (Omndgovi ve Dornogovi Aimaglari):
Mogolistan'n en 6nemli madencilik tretim merkezi konumunda olan Gobi Bélgesi, Ulkenin
madencilik ihracatinin biiyiik boliimiinii olusturmaktadir. Bolge 6zellikle bakir, altin, koklasabilir
komiir ve uranyum kaynaklar1 bakimindan zengindir. Baslica maden projeleri arasinda diinyanin en
biliyiik bakir-altin yataklarindan biri olan Oyu Tolgoi, diinyanin 6nemli koklasabilir komiir
sahalarindan Tavan Tolgoi, Nariin Sukhait komiir havzasi ve Tsagaan Suvarga bakir-molibden yatagi
bulunmaktadir. Ayrica bolge, Cin pazarina agilan Gashuunsukhait ve Shiveekhuren sinir kapilar
sayesinde Mogolistan'in madencilik ihracatinda stratejik bir lojistik merkez niteligi tagimaktadir.

Merkez ve Khangai Bolgesi:
Merkez ve Khangai bolgesi, Mogolistan'in geleneksel madencilik merkezlerinden biri olup bakir,
molibden, altin, florit ve demir cevheri kaynaklar1 bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Bolgenin en 6nemli
madencilik igletmesi, lilkenin uzun yillardir faaliyet gdsteren en biiyiik bakir iireticilerinden biri olan
Erdenet Bakir-Molibden Kompleksidir. Bunun yami sira Bor-Ondér florit yatagi, Tumurtei ve
Tumurtiin Ovoo demir cevheri yataklari ile ¢esitli altin projeleri bolgenin madencilik faaliyetlerinde
onemli yer tutmaktadir.

Bat1 Bolgesi:
Bati Mogolistan, biiyiik Olciide kesif ve arama faaliyetlerinin yogunlastigi, altin, bakir, glimiis,
tungsten, polimetal cevherleri ve nadir toprak elementleri agisindan 6nemli potansiyel barindiran bir
bolgedir. Ozellikle Bayan-Olgii, Khovd, Uvs ve Govi-Altai aimaglarinda ¢ok sayida altin ve
polimetal yatak bulunmaktadir. Son yillarda kritik mineraller ve nadir toprak elementlerine yonelik
arama faaliyetlerinin artmasiyla birlikte bolgenin stratejik onemi yiikselmektedir.

Dogu Bolgesi:
Dogu Mogolistan, iilkenin baslica petrol, uranyum ve komir kaynaklarmi barindirmaktadir.
Bolgedeki en onemli hidrokarbon sahalar1 Tamsag Havzas1 ve Matad Havzasi olup, Mogolistan'in

ticari petrol liretiminin biiyiik boliimii bu alanlarda gercgeklestirilmektedir. Ayrica Dornod bdlgesinde
yer alan Mardai uranyum sahasi ile diger uranyum yataklar1 iilkenin niikleer yakit potansiyeli
acisindan 6nem tasimaktadir. Aduunchuluun koémiir yatagi ise Dogu Mogolistan'in dnemli enerji
kaynaklarindan biri olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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4.2 Sektorde Onde Gelen Firmalar ve Pazarin Yapisi

S6z konusu bilgilere raporumuzun ilgili kisminda yer verilmistir.

4.2.1 Tigili Oda/Birlik/Dernek/STKlar ve fletisim Bilgileri
S6z konusu bilgilere raporumuzun ilgili kisminda yer verilmistir.

4.2.2  Varsa ithalatc1 Firma Bilgisi Alinabilecek A¢ik Kaynaklar

Mogolistan Madencilik Rehberi https://www.miningguide.mn/ web sitesinde yer verilen agik
kaynak (zerinden https://www.miningguide.mn/yp/category/0203 baglantis1 tizerinden ithalatg1
bilgileri alinabilmektedir.

4.3 Sektoriin ithalatinda Zorunlu Belgeler

Sektoriin ithalatinda zorunlu bir belge bulunmamaktadir. Standart prosediir olarak giimriik
islemleri icin gerekli belgeler sunlardir:

- Sozlesme,
- Fatura, Packing list
- Mengsei Sertifikas1

- Eger taninmis bir marka tirlinii ise distribiitorliik anlagmasi

4.4 Sektorde sevk oncesi inceleme zorunlulugu var midir? Varsa yetkilendirilmis
gozetim sirketleri hangileridir?

Sektore iliskin sevk 6ncesi bir inceleme kurulusu belirlenmemistir. Mogolistan’da sadece gida
urdinleri (6zellikle et, tavuk, balik gibi et irlinleri) i¢in sevk dncesi inceleme mevcuttur.

4.5 Sektordeki Onemli Fuarlar (milli katilim olup olmadig) ve Tarihleri

Asagidaki tabloda verilen fuar ve etkinlikler Mogolistan’da madencilik sektoriinde uluslararasi
katilimli iki biiyiik organizasyon olarak ©ne ¢ikmaktadir. Bunlardan her yil Nisan ayinda
gerceklestirilen Mining Expo icin bireysel fuar katilim destegi bulunmaktadir.
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Tablo 13: Madencilik ile ilgili Fuarlar ve Etkinlikler

Fuar/ Etkinlik Adi Tarih Agiklama Web Sitesi
Mongolia Mining 15-17 Nisan 2026 Madencilik https://mongolia-
(International Mining teknolojileri ve mining.mn/

Expo) Ekipmanlar1 Fuari
Miningweek & 16-18 Eylul 2026 Madencilik https://minepro.mn/
Minepro (Uluslararasi teknolojileri fuar
Madencilik Konferansi ve Madencilik
ve Fuari) Konferansi,
Yatirima Y onelik
Sektor Tanitimi

4.6 Sektor firmalarina hitap eden ve gerceklestirilmesi planlanan ticaret heyetleri

16-18 Eyliil 2026 tarihleri arasinda gergeklestirilecek Miningweek & Minepro (Uluslararasi
Madencilik Konferansi ve Fuari)’na yonelik Bakanligimiz destegiyle Orta Anadolu Ihracatg
Birlikleri Makine Ihracatgilar1 Birligince sektorel ticaret heyeti gergeklestirilmesi planlanmaktadir.

4.7 Varsa Sektorde ihale Yayimlayan Kamu Kurumlar ile ilgili Bilgiler
Mogolistan’da diizenlenen ihaleler i¢in asagidaki internet adresleri ziyaret edilebilir.

- Kamu Thaleleri: https://www.tender.gov.mn/en/invitation

- Ulanbator Belediyesi Thaleleri: http://ub-procurement.mn/

- Diger ihaleler: http://www.mongolianbusinessdatabase.com/base/tenders

- Oyu Tolgoi Maden sirketi Entegre Tedarikci Bilgi Sistemi
https://www.ot.mn/en/procurement

4.8 Ulkenin, Ulkemiz ve Diger Ulkelerle STA/Tercihli Ticaret Anlasmalari
Hakkinda Bilgi

Mogolistan’in halihazirda yiiriirliikte olan serbest ticaret anlasmalar1 (STA) baglaminda,
Japonya ile 2015°te imzalanip 2016°da yiiriirliige giren Ekonomik Ortaklik Anlasmasi (EPA) ile 1
Ocak 2021°de yiirtirliige giren Asya-Pasifik Ticaret Anlasmasi (APTA) yer almaktadir. APTA, Cin,
Giiney Kore, Hindistan, Laos, Sri Lanka ve Banglades’i kapsamakta olup Mogolistan’a 10.667 iirlin
cesidinde %5 ila %100 araliginda giimriik indirimi ile thracat yapma imkéan1 tanimaktadir.

Mogolistan ile Giiney Kore arasindaki EPA miizakereleri resmen 2018 yilinda baslatilmistir.
Taraflar, bu anlagsma ile yalnizca mal ticaretinde giimriik vergilerinin diisliriilmesini degil; ayn1
zamanda hizmet ticareti, yatirnmlar, giimriik islemlerinin kolaylastiriimasi, teknik diizenlemeler, e-
ticaret ve ekonomik is birligi gibi alanlar1 kapsayan daha genis bir ¢erceve olugturmay1 hedeflemistir.
Bu yoniiyle planlanan EPA, klasik bir serbest ticaret anlasmasindan daha kapsamli bir ekonomik
entegrasyon araci olarak tasarlanmistir.
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Miizakereler kapsaminda 2018-2022 yillar1 arasinda birden fazla tur gergeklestirilmis, 6zellikle
sanayi Urtinleri, otomotiv, makine, tekstil ve tarim iiriinleri iizerinde yogunlagmistir. Giiney Kore
tarafi, sanayi ve yliksek katma degerli tiriinlerde Mogolistan pazarina daha genis erisim talep ederken,;
Mogolistan tarafi ise hayvansal {iriinler, tarim tirlinleri ve bazi hafif sanayi iirlinlerinde daha gii¢lii
tercihli erisim elde etmeyi amaglamigtir.

2025 itibartyla Mogolistan—Giiney Kore ekonomik iligkileri, STA/EPA disindaki araglarla
yiiriitiilmektedir. Bu araglar arasinda Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) kurallari, ikili yatirim anlasmalari,
kalkinma is birligi programlar1 ve Giiney Kore’nin Mogolistan’daki altyapi, enerji ve madencilik
projelerine yonelik yatirimlari 6ne ¢ikmaktadir. Giliney Kore, Mogolistan’da 6zellikle madencilik
ekipmanlari, ingaat, enerji ve tiiketim mallar1 alanlarinda 6nemli bir ticaret ortagi konumundadir.

Mogolistan ile Avrasya Ekonomik Birligi arasinda 27 Haziran 2025 tarihinde resmi olarak
imzalanan Gegici Serbest Ticaret Anlasmasi, taraflar arasindaki ticari iliskileri derinlestirmeyi ve
ileride tam kapsamli bir serbest ticaret anlasmasina gegis i¢in zemin olusturmayi amaglayan sinirl
streli bir diizenlemedir. Anlagsma, Mogolistan’in dis ticaretini ¢esitlendirme, ihracat pazarlarini
genisletme ve Ozellikle Cin ile Rusya’ya olan yiiksek ticari bagimliligini dengeleme stratejisinin
onemli bir pargasi olarak degerlendirilmistir. Bu ¢ergevede Mogolistan, EAEU iiyesi iilkeler olan
Rusya Federasyonu, Kazakistan, Belarus, Ermenistan ve Kirgizistan pazarlarina daha avantajh
kosullarla erisim imkén1 elde etmeyi hedeflemistir.

Anlagsmanin kapsami, yaklasik 360370 (rlin kalemini icermekte olup, bu Grlnlerin dnemli bir
boliimiinde glimriik vergilerinin sifirlanmasi veya tercihli tarife uygulanmasi ongdriilmiistiir. Tarim
ve gida lriinleri, hayvansal {riinler, yiin ve deri gibi geleneksel Mogol ihracat kalemleri ile bazi
islenmis sanayi tirlinleri anlagsma kapsaminda 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik, Mogolistan agisindan
hassas kabul edilen bazi {iriin gruplar1 anlagsma disinda birakilmis veya kota ve istisna uygulamalarina
tabi tutulmustur. Bu yoniiyle anlagma, tam serbest ticaret anlagsmasi niteligi tasimamakta; kontrollii
ve kademeli bir ticaret serbestlesmesini hedeflemektedir.

Diger taraftan, Mogolistan, 2007 yilindan beri Avrupa Birligi (AB) nin GSP+ (genellestirilmis
tercihler sistemi) iilkeler grubunda yer almakta ve 7200’den fazla {iriin grubunda iiriinlerini AB’ye
giimriik vergisinden muaf olarak ihra¢ edebilmektedir. Ulkemiz de AB’ye benzer sekilde
Mogolistan’1 Ithalat Rejimi kapsamimda GSP iilkeleri igerisinde EAGU (en az gelismis iilkeler)
grubunda degerlendirmektedir.

Kritik mineraller ve nadir toprak elementleri eksenli ekonomik diplomasi de 2026 nin ilk
ceyreginde belirginlesmistir. Mogolistan hiikiimeti, ABD, Avrupa Birligi, Japonya ve Guney Kore
gibi “l¢iincli komsu™ tlkelerle kritik mineral tedarik zincirlerinde yer almak amaciyla yatirim ve
ticaret temaslarini strdirmektedir. Ozellikle bakir, nadir toprak elementleri, florit ve uranyum
alanlarinda yabanci yatirim ¢ekmeye yoOnelik tanitim faaliyetleri artmistir. Bu girisimler yalnizca
ticaret hacmini artirmay1 degil, ayn1 zamanda ham madde ihracatindan islenmis ve katma degerli {iriin
ihracatina gecisi hedeflemektedir.

Son olarak, Mogolistan’in 43 iilke ile Yabanci Yatirimlar1t Koruma ve Tesvik Anlagmalar1 ve
26 iilke ile ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmalar1 bulunmakta olup, bu yap1 uluslararasi ticaret
ortamin1 desteklemektedir.

4.9 Varsa Tercihli Tarifeden Yararlanmak i¢in Gereken Belgeler

Mogolistan ile iilkemiz arasinda tercihli ticaret anlasmasi bulunmamaktadir.
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4.10

Mogolistan’da

Sektdrde Standartlar

uygulanan standart ve normatifler

https://mcis.gov.mn/mn/norm link {izerinden ulasilabilir.

411

Tiirkiye’den Mogolistan’a yonelik en ¢ok tercih edilen tasima karayolu iledir. Bunu demiryolu
denizyolu entegre ¢oziimler takip etmekte, Cin iizerinden denizyolu ile tasimacilik modu ise en az
tercih edilen mod olarak son sirada gelmektedir. Asagida so6z konusu modlara iliskin bilgi

verilmektedir.

- Deniz yolu ve devaminda demir yolu;

Turkiye — Cin — Mogolistan (Tianjin limani iizerinden) (50-60 gun)

Tirkiye — Rusya — Mogolistan (Istanbul ve Zonguldak’tan Novorosiisk

Uzerinden) (35-45 giin)

- Karayolu; Tirkiye — Gurcistan — Rusya — Mogolistan (20-30 giin)
Havayolu; Tirkiye — Mogolistan (THY, MIAT, MNG Kargo) (8 saat)

4.11.1 Ozel Giinler, Bayramlar v.b.

Tablo 14: 2026 yil1 Resmi Tatil Takvimi

hakkindaki

bilgiye

Lojistik (nakliye suiresi, en fazla tercih edilen tasima modlari, giizergahlar v.b.)

Tarih Tatil Ad1 Turu
01.01.2026 Yilbasi Resmi
18-20.02.2026 Mogol Beyaz Ay Bayrami Dini
08.03.2026 Diinya Kadinlar Giinii Resmi
31.05.2026 Buda Giinu Dini
01.06.2026 Anne ve Cocuk Bayrami1 Resmi
10-15.07.2026 Milli Bayram Naadam, Halk Devrimi Y1ildoniimii Milli
10.11.2026 Cengiz Han’1 Anma Giinii Milli
26.11.2026 Cumbhuriyetin [lan Edilme Y1ldoniimii Milli
29.12.2026 Bagimsizlik Gilint Milli
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412  Sektorde Vergiler (gumrik vergisi, katma deger vergisi, 6zel tiiketim vergisi,
ilave gimruk vergisi, anti damping vergisi v.b.)

Vergiler

Madencilik sektdrii, Mogolistan ekonomisinin temel gelir kaynaklarindan biri olmasi nedeniyle
genel vergi mevzuatina ek olarak sektore 0zgii vergi ve har¢ uygulamalarina tabidir. Madencilik
faaliyetlerinde bulunan sirketler, kurumlar vergisi, katma deger vergisi ve sosyal giivenlik primleri
gibi genel mali yiikiimliiliikklerin yan1 sira ruhsat bedelleri, maden kaynak kullanim bedelleri (royalty)
ve cevresel yiikiimliiliikkler kapsaminda ¢esitli 6demeler gerg¢eklestirmektedir.

Mogolistan madencilik sektorii, uluslararasi standartlarla uyumlu bir vergilendirme sistemine
sahip olmakla birlikte, sektoriin tlke ekonomisindeki stratejik konumu nedeniyle royalty 6demeleri,
ruhsat bedelleri ve ¢evresel yiikiimliiliikler yatirimeilar agisindan maliyet yapisinin dnemli unsurlarini
olusturmaktadir. Ozellikle biiyiik dlgekli bakir, altin ve komiir projelerinde royalty uygulamalar ile
yatirim sozlesmelerine bagli mali yikiimliiliikkler yatirim kararlarinda dikkate alinmasi gereken
baslica unsurlar arasinda yer almaktadir.

Madencilik yatirimlarinin vergilendirilmesi temel olarak Vergi Genel Kanunu, Kurumlar
Vergisi Kanunu, Maden Kanunu ve ilgili ikincil mevzuat gergevesinde diizenlenmektedir. Sektorde
faaliyet gosteren yerli ve yabanci sirketler bakimindan genel vergi uygulamalar1 biiyiik dl¢ilide esit
olmakla birlikte, stratejik dneme sahip projeler i¢in yatirim sézlesmeleri kapsaminda 6zel tesvikler
veya farkli mali diizenlemeler uygulanabilmektedir.

Tablo 15:Madencilik Sektdriinde Baslica Vergi ve Mali Yiikiimliliikler

Vergi / Har¢ Turu Oran / Uygulama
Kurumlar Vergisi 3 milyar MNT'ye (yaklasik 840 bin USD) kadar vergilendirilebilir gelir
icin %10, bu tutar1 asan kisim i¢in %25
Katma Deger Vergisi | %10
(KDV)
Temettii Stopaji %10
Faiz ve Royalty Genel olarak %10
Stopaji
Sosyal Sigorta Primi | Isveren icin yaklasik %12,5-14,5; calisan icin %11,5
Arazi Kullanim Arazi tiirli ve lokasyona gore degismektedir
Bedeli
Ruhsat Bedelleri Ruhsat alanina ve tiiriine gore yillik olarak tahsil edilmektedir

Ruhsat Bedelleri

Yillik arama ruhsati {icretleri hektar basina alinir ve ruhsat siiresi boyunca kademeli olarak
artar; ruhsatin ilk yili i¢in 145 MNT'den baslayarak (hektar basina) 10-12.y1llar i¢in 7.250 MNT'ye
kadar yiikselir. Buna karsilik, maden ruhsati ticretleri hektar basina yillik sabit 21.750 MNT'dir (kireg
tasi, komiir ve yerli iretim mineralleri i¢in bu tutar hektar basina 7.250 MNT'ye diistirtiliir).

Mogolistan'daki arama ruhsati sahiplerinin, kesif ve arama faaliyetlerine her y1l hektar basina
asgari bir miktar yatirim yapmalar1 gerekmektedir; bu miktar 2. ve 3. yillarda hektar basina 0,50 ABD
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dolarindan baslayarak 10 ila 12. yillar (dahil) i¢cin kademeli olarak hektar bagina 10 ABD dolarina
kadar yukselir.

Royalty vergisi

Mogolistan madencilik sektoriindeki en 6nemli sektorel mali yiikiimliiliiklerden biri maden
kaynak kullanim bedeli (Mineral Resource Royalty) uygulamasidir. Royalty, maden isletmelerinin
irettikleri ve sattiklari madenlerden elde ettikleri gelir iizerinden devlete oOdedikleri pay
niteligindedir.

Royalty oranlart maden tiirline gore degismekle birlikte temel oran genel olarak %5
seviyesindedir. Bunun yaninda 6zellikle altin, bakir ve komiir gibi stratejik madenlerde uluslararasi
piyasa fiyatlarina bagl olarak ek royalty uygulanabilmektedir. Boylece emtia fiyatlarinin yiikseldigi
donemlerde devletin maden gelirlerinden aldig1 pay da artmaktadir.

Odenecek royalty (telif hakki) orani, satis degerinin %5'idir. Ekim 2025'ten itibaren, ihrag
edilen mineraller tlizerindeki telif haklari, Mogolistan Menkul Kiymetler Borsasi'ndaki ortalama
fiyatlara gore hesaplanmaktadir. Ancak, bu fiyatlandirma yonteminin uygulanabilmesi igin
ithracatgilarin yillik tiretimlerinin en az %25'ini yerel borsada satmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde,
satis degeri, soz konusu iiriinlerin uluslararasi piyasadaki ortalama aylik fiyatina gore belirlenir. Altin,
satig degerinin %2,5'i oraninda telif hakki ile Mogolistan Merkez Bankasi'na veya Mogolistan Merkez
Bankasi tarafindan yetkilendirilmis diger bankalara satilmalidir.

Cevresel ve Sosyal Yukumlultukler

Madencilik sirketleri ¢evresel rehabilitasyon planlari hazirlamak ve faaliyet sonrasi arazi
iyilestirme ¢alismalarini gergeklestirmekle yiikiimliidiir. Bu kapsamda sirketlerden ¢evresel koruma
fonlarina teminat yatirmalar1 talep edilmektedir. Ayrica yerel yonetimlerle yapilan is birligi
anlagsmalar1 ¢ercevesinde sosyal sorumluluk ve yerel kalkinma projelerine katki saglanmasi
beklenmektedir.

Stratejik Maden Yataklan

Mogolistan mevzuatinda bazi biiylik maden sahalar1 “stratejik yatak™ olarak tanimlanmistir.
Oyu Tolgoi, Tavan Tolgoi ve Erdenet gibi ililke ekonomisi agisindan kritik 6neme sahip projelerde
devlet ortakligi, 6zel yatirim s6zlesmeleri ve ilave mali diizenlemeler s6z konusu olabilmektedir. Bu
tir projelerde uygulanacak mali ylikiimliiliikler genel madencilik mevzuatindan farkli hiikiimler
icerebilmektedir.

S. Sektorde ihracatgilarimiz: Bekleyen Firsatlar (Ornek: artan talep, e-ticaretin
yayginlasmasi, illkemizle yapilan Serbest Ticaret Anlagsmasi v.b.)

Mogolistan, madencilik iiriinlerinin nihai tiiketimine yonelik biiyiik bir pazar olmaktan ziyade,
zengin yer alt1 kaynaklari, yatirim dostu mevzuati, stratejik konumu ve uzun vadeli kaynak gelistirme
potansiyeli sayesinde madencilik ve madencilige bagli sanayi kollarinda faaliyet gésteren yatirimcilar
acisindan 6ne ¢ikan bir iilke goriiniimiindedir. Ozellikle maden gelistirme, ekipman tedariki, teknoloji
transferi, isleme tesisleri kurulumu ve kritik mineraller deger zincirine yonelik yatirimlar bakimindan
onemli firsatlar barindirmaktadir.
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Mogolistan, sahip oldugu zengin koémiir, bakir, altin, demir cevheri, florit ve nadir toprak
elementleri rezervleri sayesinde diinyanin 6nde gelen madencilik iilkelerinden biri konumundadir.
Son yillarda 6zellikle Oyu Tolgoi yeralti madencilik projesinin devreye alinmasi, Tavan Tolgoi
komiir sahasinin kapasite artislari, yeni bakir ve kritik mineral projelerinin gelistirilmesi ile sektorde
onemli bir yatirnm hareketliligi yasanmaktadir. Hiikiimet tarafindan madencilik sektdriine yonelik
yeni arama ruhsatlarinin verilmesinin yeniden giindeme gelmesi ve kritik minerallere yonelik
uluslararasi ilginin artmasi da sektordeki yatirim hacmini desteklemektedir.

Bu gelismeler, yalnizca maden iirlinleri ticareti agisindan degil, madencilik faaliyetlerinde
kullanilan makine, ekipman, yedek parg¢a, is makineleri, konveyor sistemleri, kirma-eleme tesisleri,
pompa sistemleri, enerji ekipmanlari, otomasyon ¢oziimleri ve miithendislik hizmetleri agisindan da
onemli firsatlar yaratmaktadir. Mogolistan'da agir sanayi ve madencilik ekipmanlar1 {iretim
kapasitesinin sinirli olmasi nedeniyle sektorde ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin énemli bolimi ithalat
yoluyla karsilanmaktadir. Tirk firmalari, Ozellikle madencilik ekipmanlari, cevher isleme
teknolojileri, ¢imento ve yap1 malzemeleri liretim tesisleri, enerji sistemleri ve endiistriyel ekipmanlar
alanlarinda rekabet¢i {irlin sunabilme potansiyeline sahiptir.

Diger taraftan, Mogolistan'n Cin'e olan yiiksek ekonomik bagimliligini azaltmaya yo6nelik
olarak uyguladig1 “Ugiincii Komsu Politikas1” ¢ercevesinde Tiirkiye gibi alternatif ticaret ve yatirrm
ortaklarina yonelik ilginin artmasi da Tiirk firmalar1 agisindan ilave bir avantaj olusturmaktadir.
Ozellikle miihendislik, miiteahhitlik, madencilik teknolojileri ve sanayi tesisleri kurulumu alanlarinda
Tiirk firmalarinin sahip oldugu tecriibe, Mogolistan'da yiiriitiilen yeni yatirim projelerinde is birligi
imkanlarin1 artirmaktadir. Bu ¢ercevede Mogolistan, Tiirk firmalar1 agisindan yalnizca bir ihracat
pazari degil, ayn1 zamanda yatirim, ortaklik ve proje gelistirme firsatlar1 sunan stratejik bir iilke olarak
degerlendirilmektedir.

6. Sektorde Thracateilarimizi Bekleyen Tehditler (Ornek: yogun rekabet ortamu,
korumac politikalar, tiiketici tercihlerinde farkhiliklar, ekonomik dalgalanmalar, siyasi
istikrarsizlik v.b.)

Mogolistan madencilik sektoriiniin sundugu firsatlara ragmen, gesitli yapisal riskler ve rekabet
unsurlar1 bulunmaktadir. Bunlarin basinda tilkenin cografi konumu ve lojistik kosullar1 gelmektedir.
Denize kiyist bulunmayan Mogolistan'in dis ticareti biiyiik ol¢iide Cin ve Rusya iizerinden
gergeklestirildiginden, Tiirkiye'den yapilan sevkiyatlarda tasima maliyetleri ve teslim siireleri rakip
iilkelere kiyasla daha ytiksek olabilmektedir. Bu durum 6zellikle diisiik katma degerli veya hacimli
iiriinlerde Tiirk firmalarinin rekabet giiclinii olumsuz etkileyebilmektedir.

Bunun yani sira, Mogolistan madencilik sektdriinde Cin ve Rusya'nin tarihsel ve cografi
avantajlar1 oldukga belirgindir. Ozellikle Cinli firmalar, hem yatirimci hem de ekipman tedarikgisi
olarak pazarda giiclii bir konuma sahip olup fiyat avantaji, lojistik yakinlik ve mevcut ticari iligkiler
sayesinde onemli bir rekabet iistiinliigiine sahiptir. Benzer sekilde Rusya da yakit, enerji iiriinleri ve
bazi sanayi girdilerinde pazarin baslica tedarikcilerinden biri olmaya devam etmektedir. Ayrica
uluslararas1 Olgekte faaliyet goOsteren Amerikan, Avustralyali, Kanadali ve Avrupa menseli
madencilik ekipmani iireticileri de biiyiik 6l¢ekli projelerde giiglii sekilde temsil edilmektedir.

Madencilik sektoriiniin kiiresel emtia fiyatlarina yiiksek derecede bagimli olmasi da 6nemli bir
risk unsurudur. Bakir, kdmiir ve altin fiyatlarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar, yeni yatirim

23



kararlarinin ertelenmesine veya mevcut projelerin yavaslamasina neden olabilmektedir. Ayrica
madencilik mevzuatinda donemsel olarak gerceklestirilen degisiklikler, ruhsatlandirma siirecleri,
cevresel diizenlemeler ve stratejik maden sahalarina iliskin devlet politikalar1 da yatirnmecilarin
yakindan takip etmesi gereken hususlar arasinda yer almaktadir. Bu c¢ercevede, Tiirk firmalarmin
pazara girig stratejilerini uzun vadeli is birlikleri, yerel ortakliklar ve satis sonrasi hizmet altyapisi
izerine kurmalari, karsilagilabilecek risklerin azaltilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

1. Madencilik sektoriinde Thracatin Artirllmasi icin Firmalara Oneriler

Mogolistan'in zengin maden kaynaklarina sahip olmasi, tiim madencilik ve tasocakg¢iligi
iiriinlerinde kendi kendine yeterli oldugu anlamma gelmemektedir. Ulke 6zellikle rafine petrol
iirlinleri, madeni yaglar, 6zel amagli mineral yaglar, endiistriyel kimyasallar ile belirli dogal tag ve
yap1 malzemelerinde 6nemli 6l¢iide ithalata bagimli durumdadir. Nitekim son yillarda Tiirkiye'den
gerceklestirilen madencilik ve tasocakc¢iligi tiriinleri ihracatinin biiyiik 6l¢iide madeni yaglar, mineral
tuzlar ve sinirlt miktarda dogal tas iirlinlerinde yogunlastigi goriilmektedir. Mogolistan'da insaat
sektoriiniin gelisimi, kentlesmenin artmasi ve ticari yapi projelerinin ¢cogalmasi; islenmis mermer,
traverten, granit ve dekoratif dogal tas ftriinleri agisindan Tiirk firmalarina belirli firsatlar
sunmaktadir. Tiirkiye'nin dogal tas sektoriindeki {iretim kapasitesi, iiriin ¢esitliligi ve uluslararasi
rekabet giicii dikkate alindiginda, 6zellikle iist gelir grubuna yonelik konut, otel, ticari bina ve kamu
projelerinde Tiirk dogal taslarinin pazar payini artirma potansiyeli bulunmaktadir.

Bunun yami sira, madencilik faaliyetlerinin yogun oldugu bolgelerde kullanilan yiiksek
performansl yaglayicilar, hidrolik yaglar, sondaj ve is makinelerine yonelik 6zel madeni yaglar ile
cesitli endiistriyel mineral iiriinlerinde de firsatlar bulunmaktadir. Ozellikle madencilik sektoriindeki
biliyiimenin devam etmesi, agir is makineleri ve cevher isleme tesislerinde kullanilan sarf malzemeleri
ile 6zel amagli yag iiriinlerine olan talebi artirmaktadir. Bununla birlikte, Cin ve Rusya'nin lojistik
avantajlari, diisiik nakliye maliyetleri ve giiclii dagitim aglar1 nedeniyle s6z konusu firsatlarin daha
cok kalite, teknik performans ve satig sonrasi hizmet avantaji sunabilen Tirk firmalan tarafindan
degerlendirilmesi miimkiin goriinmektedir.

8. Belirtilmesinde Fayda Goriilen Diger Hususlar

Mogolistan'da, maden arama, prospeksiyon ve maden isletme faaliyetlerini yiiriitmek i¢in 6zel
bir lisans1 Maden Kaynaklar1 ve Petrol Otoritesi (MRPAM) araciligiyla alinir. Lisanslar faaliyet
tiirline bagl olarak, arama veya isletme lisansi olarak siniflandirilir.

Ruhsat Sahipleri ve Yaygin Madenlerin Arastiriimasi ve Isletilmesine Iliskin Genel Sartlar:'4

e Yaygin madenlerin aranmasi ve isletilmesi i¢in ruhsat, Mogolistan yasalarina uygun
olarak kurulmus ve faaliyet gosteren ve Mogolistan'da kayitl bir tiizel kisiye verilir.

e Ruhsat sahibi, ruhsatin gegerlilik siiresi boyunca bu Kanunda belirtilen sartlar1 yerine
getirmelidir.

14 Yaygin Maden kanunu https:/legalinfo.mn/mn/detail/9750
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e Bir ruhsat yalnizca bir tiizel kisi adina verilir.

Ozel lisans alma asamalar1 genel olarak su sekilde smiflandirilabilir:*®

Arama Lisansi:
Arama lisanslari, MRPAM tarafindan bir secim siireci veya basvuru yoluyla verilir.

Saha arastirmasi yapilmasi: Istenilen alanin herhangi bir yasakli veya gegerli lisansla

cakigmadigindan emin olmak i¢in Kadastro Dairesi haritasinin kontrol edilmesi.

Malzemelerin hazirlanmasi: Bir isletme kurulusunun olusturulmasi, basvurunun alinmasi ve

eklenmesi, arama caligma plani ve yerel tekliflerin sunulmasi.

Ucretlerin 6denmesi: Lisans iicretinin ilk y1l igin ddenmesi (6denmedigi takdirde lisans iptal
edilmektedir).

Isletme Lisansi:

Arama lisansi sahibi, arama sonuglarina bagli olarak oncelikli veya miinhasir bir sekilde isletme
lisans1 i¢in bagvurma hakkina sahiptir.

Kaynaklarin kaydi: Maden Kaynaklar1 Meslek Konseyi, maden kaynaklarini belirler ve raporu
Devlet Maden Kaynaklar1 ve Maden Kaynaklar1 idaresi'ne kaydeder.

Fizibilite ¢alismasinin gelistirilmesi: Teknik ve ekonomik gerekgelendirmenin elde edilmesi.

Cevresel degerlendirme: Detayli bir ¢evresel degerlendirme yapilmasi ve yonetim planinin

onaymm ahnmaSL
Elektronik olarak lisans alma

https://license.mn/ baglantisi iizerinden elektronik lisans sistemine girig yaparak faaliyet alani
secilebilir, bagvuru gonderilebilir ve ilgili materyaller eklenebilmektedir.

9. Genel Degerlendirme

Mogolistan, yaklasik 1,56 milyon km? yiizdl¢limiine sahip olmasina karsin, orman varligi
bakimindan smirli kaynaklara sahip iilkeler arasinda yer almaktadir. Diinya Bankas1 ve Birlesmis
Milletler verilerine gore iilke yiizol¢limiiniin yaklasik %8-9'u ormanlarla kaplidir. Buna karsilik iilke
arazilerinin biiyiik boliimii bozkir, yar1 kurak step ve ¢ol ekosistemlerinden olusmaktadir. Ozellikle
ulkenin gliney kesimlerinde yer alan Gobi Bolgesi, madencilik faaliyetlerinin yogunlastig1 alanlar
arasinda bulunmakta olup, bu bélgelerde orman varligi oldukga sinirlidir.

Mogolistan ekonomisinin ihracat gelirlerinin, biitge gelirlerinin ve dogrudan yabanci
yatirimlarin 6nemli bir kism1 madencilik sektoriinden kaynaklanmaktadir. Bakir, kdmiir, altin, demir
cevheri ve nadir toprak elementleri basta olmak iizere zengin mineral rezervlerine sahip olan tilkede
madencilik sektorii gayrisafi yurti¢i hasilanin yaklasik dortte birini, ihracat gelirlerinin ise %80'in
tizerinde bir boliimiinii olusturmaktadir. Bu nedenle merkezi hiikiimet tarafindan madencilik

15 Maden Kaynaklari ve Petrol Otoritesi (MRPAM) https://mrpam.gov.mn/
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yatirimlart ekonomik kalkinmanin temel unsurlarindan biri olarak degerlendirilmekte ve sektore
yonelik dlzenleyici cerceve genel olarak, yatirim ¢ekmeyi tesvik edecek sekilde
sekillendirilmektedir.

Bununla birlikte, cevresel ve sosyal etkiler tamamen goz ardi1 edilmemektedir. Ozellikle su
kaynaklariin kullanimi, mera alanlarinin korunmasi ve gécebe hayvancilik faaliyetleri lizerindeki
etkiler nedeniyle bazi1 madencilik projeleri yerel topluluklar ve sivil toplum kuruluslar tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Ancak Tiirkiye ve bir¢ok Avrupa iilkesinde goriilen yogun orman
varligl, yiiksek niifus yogunlugu ve arazi kullanim baskisi ile karsilastirildiginda, Mogolistan'da
biliyiik ol¢ekli madencilik projelerinin arazi temini ve faaliyet alani olusturulmasi bakimindan
nispeten daha genis hareket alanina sahip oldugu degerlendirilmektedir.

Mogolistan, heniiz ticari liretim asamasina gegmemis olmakla birlikte, yaklasik 80'in Uzerinde
tespit edilmis olusum ve milyonlarca ton nadir toprak elementi oksit (REO) potansiyeliyle diinyanin
yiikselen nadir toprak elementi kaynak iilkeleri arasinda gosterilmektedir. Ozellikle Gobi Bélgesi ile
Dornogovi, Umnugovi, Khovd ve Uvs bolgelerinde yogunlasan rezervler, Cin disindaki alternatif
tedarik kaynaklarina yonelik kiiresel talebin arttigi bir donemde stratejik onem kazanmaktadir.
Halihazirda tilkede tam entegre bir nadir toprak elementleri iiretim ve igleme zinciri bulunmamakla
birlikte, hikimetin sektorii oncelikli stratejik alanlardan biri olarak belirlemesi, uluslararasi
yatirimeilarin artan ilgisi ve Giiney Kore ile yiirtitiilen teknik is birligi projeleri, Mogolistan'in orta
ve uzun vadede kdresel kritik mineraller tedarik zincirinde énemli bir oyuncu haline gelme
potansiyeline isaret etmektedir. Bu cer¢evede sektor, madencilik, cevher zenginlestirme, laboratuvar
hizmetleri ve ileri isleme teknolojileri alanlarinda 6nemli yatirim firsatlar1 sunmaktadir.

Madencilik sektoriine yonelik dogrudan yatirimlarin etkisi yalnizca maden sahasinin
geligtirilmesi ve iiretimin artirilmasiyla smirli kalmamakta, aynm1 zamanda yatirimci ilkenin
madencilik ekosistemine bagli ¢ok sayida yan sektoriin de ilgili pazara girisini kolaylagtirmaktadir.
Buyuk olgekli madencilik projeleri; is makineleri, sondaj ekipmanlari, kirma-eleme sistemleri, cevher
zenginlestirme teknolojileri, agir vasita araglari, endiistriyel yaglar, hidrolik sistemler, yedek pargalar,
otomasyon ¢oziimleri, laboratuvar ekipmanlar1 ve miithendislik hizmetleri gibi ¢cok sayida alt sektorde
stirekli ve yiiksek hacimli talep yaratmaktadir.

Bu c¢ercevede, Mogolistan madencilik sektoriine yonelik {ilkemizden gergeklestirilecek
yatirimlarin yalnizca maden liretiminden elde edilecek gelirler agisindan degil, ilkemizin daha genis
bir sanayi ve teknoloji ekosisteminin pazara erisimini kolaylastirmasi bakimindan da stratejik 6nem
tasidig1 goriilmektedir. Ozellikle madencilik ekipmanlar iireticileri, agir is makineleri firmalar1, yag
ve madeni yag ireticileri, proses teknolojisi saglayicilari, miihendislik ve miisavirlik sirketleri
acisindan Mogolistan'da gelistirilecek biiylik 6l¢ekli madencilik projeleri, uzun vadeli ve
stirdiiriilebilir ticari is birliklerinin Oniinii acabilecek nitelikte olacagi degerlendirilmektedir. Bu
cercevede Oyu Tolgoi Projesine yonelik tedarikg¢i kayit sistemine iligkin brosiir rapor ekinde
bulunmaktadir.

Mogolistan piyasasina girmek icin pazar arastirmasi ve yazigsmalar yapildiktan sonrasinda
yerinde ziyaret ve yiiz ylize goriisme yapmak ¢ok dnemlidir. Her seyden once, ilk defa yapilacak
thracatta miimkiin oldugunca, pesin 6deme ya da akreditifli (6zellikle gayri kabili riicu ve teyitli
akreditif) 6deme yontemlerinin tercih edilmesi, mal mukabili ve sigorta kapsamina alinmamis ihracat
icin guven temin edilmedikge ylksek tutarli sozlesmeler yapilmamasi firmalarimiza tavsiye
edilmektedir.
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Bununla birlikte, kimi zamanlar sahte sirketler tarafindan firmalarimiza alim talepleri
gelebilmektedir. Dolayisiyla, ithalat talebi ulastiginda firmalarimizin kontrol etmeleri gereken ilk
husus kars1 tarafta “gercekten var olan” bir sirketin olup olmadigidir. Bu ¢ergevede, ticaret sicil kaydi,
vergi numarasi, firma adresi, posta kodu, web ve e-posta adresi, telefon numarasi gibi bazi temel
bilgilerin kars1 taraftan talep edilmesi ve bu bilgilerin miimkiin oldugunca teyit edilmeye calisilmasi
onem arz etmektedir. Bu kapsamda, iletisimde olunan sirkete iligkin hissedar, yetkili kisi ve faaliyet
alan1 gibi bilgiler, Mogolistan Devlet Kayitlar Genel Miidiirligi’niin Tiizel Kisilik Kayit Sistemi
araciligryla teyit edilmelidir.

10. Yararh Adresler

- Mineral Resources And Petroleum Statistics:
https://mrpam.gov.mn/page/statistics-information-2026

- Mogolistan Yaygin Maden kanunu ingilizce metni i¢in:
https://legalinfo.mn/mn/detail/9750

- Mogolistan’da kayitli maden arama ve isleme lisans sahip firmalar:
https://mrpam.gov.mn/page/license-holders

- Mogolistan Yaygin Maden kanununun 18.maddesinde Yaygin Olarak Bulunan Madenlerin
Kullanimi I¢in Ozel Lisans Basvurusu Prosediirii:
https://legalinfo.mn/mn/detail/9750

- Madencilik ve Agir Sanayi Bakani'nin 5 Subat 2018 tarihli A/20 sayili Maden Arama, Kesif
ve Kullanim Faaliyetlerine iliskin Operasyonel Yénetmelik:
https://mrpam.gov.mn/public/pages/44/Saidiin%202018-A20.pdf

- Oyu Tolgoi Integrated Supplier Information System (Oyu Tolgoi Projesi Tedarik¢i Sistemi
Kaydi)
https://oasis.ot.mn/
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Mineral Resources and Petroleum Sector 2025. Ulaanbaatar: MRPAM, 2025.
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Mongolia's Rare Earth Elements Sector. Geneva: UNECE, 2024.

- Ministry of Industry and Mineral Resources of Mongolia. Rare Earth Elements Development
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- Bank of Mongolia. Foreign Direct Investment Statistics. Ulaanbaatar: Bank of Mongolia.

- United Nations Conference on Trade and Development (UNCTAD). World Investment
Report 2025. Geneva: UNCTAD, 2025.

- Rio Tinto — Oyu Tolgoi Project Overview

- Oyu Tolgoi Mine Technical Reports and Investor Presentations, 2024—2025.

27


https://mrpam.gov.mn/page/statistics-information-2026
https://legalinfo.mn/mn/detail/9750
https://mrpam.gov.mn/page/license-holders
https://legalinfo.mn/mn/detail/9750
https://mrpam.gov.mn/public/pages/44/Saidiin%202018-A20.pdf
https://oasis.ot.mn/

Government of Mongolia. 2024-2028 Government Action Programme. Ulaanbaatar:
Government of Mongolia, 2024.

Ministry of Industry and Mineral Resources of Mongolia. Industrial Development and Mega
Projects Policy Framework. Ulaanbaatar, 2025.

Government of Mongolia. Vision 2050: Long-Term Development Policy of Mongolia.
Ulaanbaatar: Government of Mongolia.

Government of Mongolia, National Development and Mega Projects Implementation Reports,
2024-2026.

Mongolian National News Agency (MONTSAME). “Delegation from the Government of
India Observes the Progress of the Oil Refinery Project.” 20 May 2025.

Mongolian Mining Journal. “India Reviews Progress of Mongolia's Oil Refinery Project.” 16
May 2025.

Government of Mongolia. Mongol Refinery Project Implementation Reports, 2024—2026.
Export-Import Bank of India (EXIM Bank). Mongolia Oil Refinery Line of Credit Project
Documents.

Reuters. “Indian-backed Oil Refinery in Mongolia Should Begin Operations in 2028, India
Says.” 14 October 2025.

28



12. Ekler

PROCUREMENT VISION, MISSION &
STRATEGY

Vision
To deliver professional procurement services as a key

business partner in Oyu Tolgoi LLC's commercial
management.

Mission

To achieve optimal commercial outcomes through
sustainable contracting, effective supplier cost
management, and alignment with stakeholder
requirements.

Strategy

The Procurement Department of Oyu Tolgoi will
pursue a multi-year strateg
key outcomes. This strategy aligns with the b
Oyu Tolgoi and Rio Tinto Group st

eing implemented through a dec
focused approach

KEY OUTCOME AREAS:

@ Spend o{7a Internal and External
/\) Management Multi-Shareholder

Collaboration

ﬁ% Suppliers and [@?J Demand and

Markets e

A list of Expressions of Interest
(EOIs) for tender participation is
regularly published on the Oyu
Tolgoi website. Interested
suppliers are requested to
access the link below for
detailed information.

e al WE ARE
- ACCEPTING
EXPRESSION

PROCUREMENT
DEPARTMENT OF
OYU TOLGOI LLC

Aggregation
OF INTEREST Let’s build progress together!
828 Workforce and £=) System and -
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PROCUREMENT

POLICY
As a supplier, it is important to be fully
familiar with and understand Oyu Tolgoi's
general terms and conditions for the
purchase of goods and services, payment
terms, purchase orders, packaging
standards, transportation requirements,
invoicing processes, and other related
standards and procedures. For detailed
information on the relevant policies and

procedures, please scan the QR code
below.

Procurement

Procurement@ot.mn
(11) 331880 a/a:6000

“OASIS" integrated supplier

System user guide
information system video

oasissupport@ot.mn (11) 331880 a/n:8888

INTEGRATED SUPPLIER
INFORMATION SYSTEM
REGISTRATION GUIDELINES

Please visit www.oasis.ot.mn.

Click the Register button and enter your company
email address.

Heguatration

EJA confirmation email will be sent to your email address.
Click “Click here” to set your password

ﬂlae—enter your password to confirm.

Registration

&
i

) Enter the company registration number and
Mongolian name, then click the Check button. If
the company is registered in the KHUR system, the
information will be verified, and a consent will
appear allowing you to proceed with the
registration.

D e S

\

INTEGRATED SUPPLIER
INFORMATION SYSTEM
ADVANTANGES

I3 Once the consent form for pulling information from the KHUR

system has been completed and confirmed, you may proceed
to log in to the OASIS system and start your registration.

sign

Log in to the OASIS system, complete all mandatory
fields marked with an asterisk (*), enter the remaining
registration information, and click the Submit button to
complete the registration.

OASIS integrated information
system advantages:

01 Integrated with the ‘KHUR' State Data

Exchange System

02 Opportunities are available to submit

Expressions of Interest, obtain Request for
Quotations, and participate in Auctions

03 Users can manage and update their own

information

04 Enhanced user experience

05 Tender announcements, information, and

confirmations are delivered electronically,
accurately, and promptly.
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